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H U M | |_|'|'E c 0 N |:| A NTE " Les bienfaits de I'humilite confiante
" Plus je sais, moins je doute et plus je crois savoir: et ¢c’est bien la le probleme. Comment ne pas se laisser s’égarer par I'expérience ? Comment

I'expérience peut-elle devenir un tremplin et non un précipice ? Comment ne pas devenir prisonnier de notre expérience, de notre savoir ? La réponse tient
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Le paradoxe de I'experience L{_ <= Ce que Phumilité

Plus on acquiert de savoir et d’expérience, plus on peut croire que I'on comprend — — == SO I e
« deéfinitivement ». Cette assurance progressive peut masquer nos angles morts et
réduire notre capacité a nous questionner. C’est ce que décrit I'effet Dunning-Kruger :
nous surestimons souvent ce que nous savons réellement.

Sans humilité, 'expérience rassure mais peut freiner I'apprentissage.

confiante permet

R TAAGTE Dout L’humilite confiante ouvre un espace intérieur ou I'on cesse de tout
Inferiorite oute savoir a I'avance. Elle permet de :

obsessionnelle débilitant  sortir de la « bulle de suppositions »,
+ accueillir la remise en question sans se dévaloriser,

 rechercher de nouveaux éclairages,

 transformer les doutes en apprentissages,

 devenir curieux des réponses... et des questions nouvelles.
Quand le doute n’est plus une menace, il devient un moteur
de croissance et de discernement.
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Qu’est-ce que 'humilite
confiante ?

L’humilité confiante est une posture intérieure qui permet d’avancer

Arrogance Humilité

aveugle confiante c“riOSité & apprentissage

La curiosite est le moteur discret de tout apprentissage vivant.
Une curiosité authentique ne se contente pas de ce que l'on sait :

e elle pousse a explorer I'inconnu,

e elle stimule une écoute active et ouverte,

e elle ouvre a de nouvelles perspectives.

@ e o el E M AN CI P E La ou la certitude fige, la curiosité remet le mouvement en marche.
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sans se rigidifier. Elle combine :

e |a confiance en ses compétences,

¢ |a reconnaissance de ses limites,

e ['ouverture a apprendre autrement.
Humilité # Manque de confiance ; c’est « garder les pieds sur terre ». Elle n’affaiblit Source: Adam Grant, Le pouvoir de la pensée flexible
pas la confiance : elle I'ancre dans le réel et permet de continuer a grandir.

L’humilite, un besoin

“Nous avons hesoin de parvenir a une humilité confiante: aveir foi en nos
aptitudes, tout en appréciant le fait que nous n’avons peut-étre pas la
honne solution ou méme que nous ne traitons peut-étre pas le bon probléme.
Cela nous fait suffisamment douter pour réexaminer nos connaissances
anciennes et nous donne assez confiance pour chercher

de nouveaux éclairages.” (Adam Grant)

: pourquoi l'experience
peut nous aveugler

« En acquérant de I’expérience, nous perdons en humilite. La fierté que nous tirons de nos rapides progres encourage un sentiment
injustifié de maitrise. Cela déclenche un cycle d’exces de confiance, ce qui nous empéche de douter de ce que savons et d’étre curieux de ce nous ne
savons pas. Nous sommes pris dans une hulle de suppositions fausses, qui nous maintient dans I'ignorance de notre ignorance. On se méprend

« I-e SAVOIr dﬂnne HI nﬂance- souvent sur 'humilité. Cela n’a rien a voir avec un manque de confiance en soi. Une des racines latines du mot signifie “ce qui vient de la
y =g=a 7 - ) terre”. Il s’agit de garder les pieds sur terre: de reconnaitre que nous sommes imparfaits et faillibles.(...) Le probleme de I'attachement
I' h“mlllte permet de co“tmuer d appre“dre' » nous empéche de reconnaitre que nos opinions sont a coté de la plaque et de les reconsidérer. Pour que jaillisse la joie d’avoir tort, nous avons

www.emancipe.be hesoin de nous détacher. » (Adam Grant)



